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Yliopistojen elinikdisen oppimisen strategiat Suomessa

Esipuhe

Suomen koulutuspolitiikassa elinikdinen oppiminen on méiritelty yhdeksi suuntaa antavaksi nikokulmaksi.
Samalla osaamisesta ja osaamisen péivittimismahdollisuuksista on muodostunut yhi keskeisempii tekijoitd
seki tydeldmissd menestymiselle ettd aktiiviselle yhteiskuntaan osallistumiselle. Parlamentaarinen aikuis-
koulutustyoryhmai nosti vuonna 2002 keskustelun kohteeksi akateemisesti koulutettujen osaamisen kehittdmi-
sen ja uusintamisen mahdollisuudet. Erityisesti painotettiin korkeasti koulutettujen mahdollisuuksia koulut-
tautua yhtildisesti alemmin koulutettujen kanssa. Vuonna 2005 julkaistussa Opetusministerion Elinikédinen
oppiminen yliopistoissa -tydryhmin muistiossa fokusoidutaan yliopistolliseen aikuiskoulutukseen ja sen
kehittimiseen. Samassa muistiossa suositellaan yliopistoja uudistamaan aikuiskoulutusstrategiansa, ottaen
huomioon seki tutkintoon johtavan koulutuksen etti avoimen yliopiston ja tiydennyskoulutuksen kehittdmi-
nen. Opetusministerio pyysi vuoden 2007 tulosneuvotteluja varten yliopistoja laatimaan elinikiisen oppimi-
sen strategiansa.

Tdmi yliopistojen elinikdisen oppimisen strategioiden analyysi on tehty aineistolihtoisesti yliopistojen
opetusminieriolle helmikuussa 2007 toimittamien dokumenttien mukaan. Analyysia varten lipikiytiin 17
yliopiston elinikiisen oppimisen strategiat.

Strategioiden sisdllonanalyysin lisiksi raportti pyrkii osaltaan antamaan taustaa yliopistollisen aikuiskoulu-
tuksen kehityksesti osana Furoopan koulutuspolitiikkaa seki viitteiti siitd, mihin yliopistot elinikiisissd
strategioissaan kohdentavat voimavaransa vastatakseen haasteisiin. Analyysitydssid on huomioitu ajankohtaiset
hallitusohjelman yliopistolliseen aikuiskoulutukseen liittyviit linjaukset, lausunnolla oleva Koulutuksen-
ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmaluonnos seki soveltuvin osin yliopistojen taloudellis-hallinnollista
asemaa ja korkeakoulujen kehittimisti koskevat suunnitelmat ja jatkovalmistelutys. Lisiksi on raporttiin
sisdllytetty pohdintaa korkeakoulupoliittisten uudistusten haasteista yliopiston elinikiisen oppimisen
tehtiviin.

Syksyn 2007 aikana suoritettu analyysi on opetusministerion tilaama ja rahoittama hanke, joka toteutettiin
Helsingin yliopiston Koulutus- ja kehittimiskeskus Palmenian ja Fortbildningscentralen vid Abo Akademin
keskiniiseni yhteistyoni. Strategioiden analyysiprosessia koordinoi ohjausryhmi, jossa olivat edustettuina
Rehtorien neuvosto ja Yliopistojen aikuiskoulutusverkosto.
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1 Elinikdainen oppiminen suomalaisissa yliopistoissa

Osaaminen ja elinikiinen oppiminen on hallitusohjelmatasolla vakiinnutettu keskeiseksi Suomen hyvin-
voinnin, elinkeinopolitiikan ja kansainvilisen kilpailukyvyn ldhtokohdiksi. Erityisen vaikuttava tekijd on
ollut globalisaatiokehitys, jonka vaikutukset ovat seki yhteiskunnallisia etti taloudellisia. Suomen kilpailu-
tekijoini globaalissa kilpailussa ndhdiin vieston korkea osaamistaso, huippuosaaminen ja nopea innovaati-
oiden tuotantoprosessiin siirtiminen. Muuttuneisiin ja kasvaviin tyéeldmin osaamisvaatimuksiin pyritiin
Suomessa vastaamaan kohdennetulla, korkealaatuisella koulutuksella, jonka saatavuus pyritdian turvaamaan.
Tdmi edellyttdd entistd tiiviimpéd yhteistyotd koulutuksen jirjestijien ja tydeldmén vililla.

Opetusministerion Koulutus ja tutkimus (2007-2012) -kehittdmisohjelma -luonnoksessa on aikuiskoulutus
monella tavoin nostettu keskeiseksi kehittimiskohteeksi. Aikuiskoulutusta koskeviin linjauksiin kuuluvat
ammatillisen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistus, uusien oppimismahdollisuuksien avaaminen aikuisille
seki ulkomailla hankitun osaamisen hyddyntiminen joustavoittamalla aiemman koulutuksen ja osaamisen
tunnustamista.

Tulevassa Ammatillisen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksessa yliopistojen kohdalla on lihtokohtaisesti
tirkeid, ettd korkeakoulutettujen tiedonpiivittimismahdollisuudet muodostuisivat yhdenvertaisiksi muiden
koulutustasojen omaavien kanssa. Yliopistollisen aikuiskoulutuksen rahoitusmahdollisuudet ovat avain-
asemassa yliopistojen oikeushenkilsuudistukseen liittyen. Tarkistuksen alla ovat esimerkiksi rahoitusmallit
ja -mahdollisuudet tiydennyskoulutuksessa ja hanketoiminnassa.

Yliopistojen lihitulevaisuuden haasteiden joukossa ovat lihinnid mahdollisuudet vastata muuttuviin tys-
elimin tarpeisiin seki erilaisten opiskelijoiden ettd eri eliminvaiheissa olevien opiskelijoiden tarpeisiin.
Nimi asiat on nostettu kansalliseen koulutuspolitiikkaan vield nikyvimpiin osaan, kuin miti ne olivat
yliopistojen elinikdisen oppimisen strategioita laadittaessa. Esimerkkinid voi mainita hallitusohjelmassa
keviilld 2007 esiin nostettu ehdotus oppisopimustyyppisesti koulutuksesta yliopistollisessa tiydennyskoulu-
tuksessa.

1.1 Aikuiskoulutus osana elinikdista oppimista yliopistoissa

Elinikiiseen oppimiseen kuuluu miiritelmin mukaan “kaikki elimiin aikana aloitettu oppimistoiminta,
jonka tavoitteena on parantaa ammattitaitoa, tietoja ja osaamista seki edistid henkilokohtaisten toiveiden
toteutumista, aktiivista kansalaisuutta, sosiaalisia taitoja ja/tai tyollistettivyytti”.

Elinikiisen oppimisen kisite on yliopistoissa perinteisesti liitetty aikuiskoulutukseen, eli sithen osaan koulu-
tusta miki ei suoraan kuulu perus- tai jatkokoulutukseen. Tiltd pohjalta on myds ymmiirrettivi, etti yliopis-
toissa nihdiin elinikiisen oppimisen palvelut usein keskeiseni osana yliopiston yhteiskunnallista vuorovaiku-
tustehtivii, joka myos ilmenee elinikiisen oppimisen kytkeytymiseni tydeldméian. Myos yliopistolaissa on
aikuiskoulutuksella miiritelty asema kolmannen tehtivin eli yhteiskunnallisen vaikuttamisen yhteydessi.

Yliopistolain (645/1997, 715/2004) mukaan yliopistot voivat jirjestdi tutkintoon johtavan koulutuksen
ohella myos tdydennyskoulutusta ja avointa yliopisto-opetusta. Opetusministerion piitoksessid avoimesta
korkeakouluopetuksesta perittivistd maksuista (83/1993) avoin yliopisto-opetus méiritellddn maksullisena
julkisoikeudellisena suoritteena. Tdydennyskoulutusta ei ole toistaiseksi siidostasolla méiritelty kuin erikois-
tumisopintojen osalta. Yliopistojen erikoistumisohjelmia ja muita tiydennyskoulutusnimikkeiti tulisi kehittii
niin ettd eri koulutusaloille syntyy tarkoituksenmukaisia yliopistollisia koulutuskokonaisuuksia.
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Yliopistolliseen tiydennyskoulutukseen osallistuvat pyrkivit lisddméin ja syventiméiin tyossi tarvitsemaansa
ammatillista taitoa. Avoimen yliopiston opiskelijoilla voi olla erilaisia sivistyksellisid tavoitteita joista osa
liittyy myos ammatilliseen kehitykseen kuten tiydennyskoulutuksessa — osa tavoitteista taas liittyy yleisempiiin
sivistystarpeeseen.

1.2 Yliopistojen aikuisopiskelija

OECD toteaa raportissaan Education policy analysis (2001) etti eri maiden méirittelyt ovat hyvin vaihtelevia
perustuen toisinaan ikién ja/tai koulutustaustaan ja toisinaan koulutustarjonnan muotoihin. Kansainvilisesti
vertailukelpoiseksi lihtokohdaksi on valittu opiskelijan ominaisuuksiin perustuva mairittely, jolloin aikuis-
opiskelija on henkilg, joka on iiltdin 25—64-vuotias ja joka on tullut takaisin koulutusjirjestelmiin pariin
ensimmiisen koulutusvaiheensa jitettyéin.

Tdmin miirittelyn mukaan yliopistojen aikuisopiskelijoihin lukeutuvat sekéd perusopetuksen maisteri- ja
muuntokoulutusohjelmiin osallistuvat ettid avoimen viylin kautta opiskelupaikan saaneet. Varsinaista yliopis-
totasoista aikuiskoulutusta jirjestetiin pidasiallisesti avoimen yliopiston opintoina, tdydennyskoulutuksena
ja tiydennyskoulutuksena jirjestettivini erikoistumisopintoina (Opetusministerion julkaisuja 2007:26).

Suomen osalta todetaan edelld mainitussa OE.CD:n raportissa etti aikuisopiskelun méirittely on aiemmin
ollut sidoksissa lihinni koulutusta tarjoavan instituution tai koulutuksen jirjestimismuotoon. Viime aikoina
miirittely on kuitenkin perustunut enemmin koulutuksen osallistujan henkilstasoisiin tekijoihin.

Vuonna 2005 yliopistojen uusista opiskelijoista noin neljannes oli 25 vuotta tiyttineitid (Opetusministerion
julkaisuja 2007:26). Manninen ja Engblom (2004) nostavat esiin suomalaisten yliopisto-opiskelijoiden
ikiiprofiilin, joka erottuu huomattavasti muista eurooppalaisista maista. Syiksi tihin mainitaan se etti
enemmisto yliopistojen perusopiskelijoista aloittaa opintonsa suhteellisen myohiisessid vaiheessa ja etti
opiskelu tavallisesti tihtdd maisteritasolle asti.

Yliopistojen opiskelijoista yhi suurempi osa on muita kuin suoraan toisen asteen koulutuksesta yliopistoon

siirtyvid. Vaikka niitid opiskelijoita ei luokitella varsinaisiksi aikuisopiskelijoiksi, aikuisena opiskelevien
suhteellisen suuri osuus asettaa uusia haasteita esimerkiksi osa-aikaisen opiskelun mahdollistamiselle.
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2 EU:n elinikdisen aikuiskoulutuksen painopisteet

Eurooppalaisen aikuiskoulutuspolititkan keskiossi ovat EU:n tiedonanto Oppia ikéi kaikki. Oppiminen
kannattaa aina seki Aikuiskoulutuksen toimintasuunnitelma. Oppiminen kannatta aina (2007). Toiminta-
suunnitelman yleistavoitteena on panna tiytintoon viisi tiedonannossa Oppia ikd kaikki vahvistettua viestii:
osallistumisen esteiden poistaminen, laadun ja tehon parantaminen alalla, oppimistulosten nopeampi
validointi ja tunnustaminen, riittivien investointien varmistaminen ja alan seuranta. Koulutuksen nihdiin
olevan kriittinen tekiji niin Lissabonin strategian tavoitteiden saavuttamiseksi kuin mys henkilokohtaisen
kehityksen mahdollistamiseksi. EU méirittelee aikuiskoulutuksen kattamaan kaiken aikuisten perustutkin-
non jilkeisen koulutuksen.

Erityisen huomion kohteena on aikaisemmin opitun tunnustaminen, eurooppalaisten laatujérjestelmien
kehittiminen ja tutkimuksen tehokkaampi hyviksikiytto. Aikuiskoulutus nihdéin yhi enemmin yhteni
osana tyévoima-, sosiaali- ja maahanmuuttopolitiikkaa. Erityisti huomiota kaipaa tydelimidn muutosten
aiheuttamat tyévoiman uudelleen kouluttamistarpeet. Vaikka ty6eldmén tarpeet ovat eri muistioissa vahvasti
esilld, niin myos laajan yleissivistyksen turvaavan ja vapaaehtoisen aikuiskoulutuksen merkitysti tuodaan
esille, vaikkakaan ei yhti painokkaasti (Hamildinen, 2007).

Furoopassa ovat Himiliisen (2007) yhteenvedon mukaan keskeisessi asemassa aikuiskoulutuksessa:

« erikoisasiantuntijaryhmien pitkiikestoinen pitevoittivi koulutus

o ikdrakenteen muutosten aiheuttamien ongelmien ratkaisu

o aikuiskoulutus valjastetaan useilla erityisalueilla ratkaisemaan tulevaisuuden ongelmia

» perusopetuksen ja aikuiskoulutuksen entistid parempi integrointi; jatkumon luonti eri alojen
perusopetuksen ja tiydennyskoulutuksen vililld

o lisddntyvi aikuiskoulutuksen nikyvyys EU:n opetusministerien kokouksissa.

Yliopistollisessa aikuiskoulutuksessa Suomi on selvisti edelldkiviji, kuten useat projektit ja raportit ovat
osoittaneet. Niihin kuuluvat European University Continuing Education Network’in (EUCEN) projektit
sekd mm. tutkielma Adults in Higher Education (Mark et al, 2004). Osallistumisen esteiden poistamista
korostetaan esimerkiksi edelli mainitussa EU:n tiedonannossa, kun taas Suomessa osallistuminen on jo
erittdin korkealla tasolla. My6s pohjakoulutuksen vaikutus aikuiskoulutukseen osallistumiseen on meilld
pienempi kuin muissa Euroopan maissa.

2.1 Yliopistojen elinikdisen oppimisen haasteet

Eurooppalainen elinikiisen oppimisen agenda haastaa yliopistoja kehittimiin opetustarjontansa seki
avaamaan ovensa erityyppisille opiskelijoille. Laajennetuista opiskelumahdollisuuksista muodostuu niin
keskeinen osa elinkiisti oppimista.

FEuropean University Association (EUA) on Trends V (2007) -tutkimuksessaan havainnut, etti vaikka elin-
ikdisen oppimisen voisi olettaa olevan keskeinen yliopistojen kehitysprosesseissa, ndin ei kuitenkaan vaikuta
olevan, vaan lihinni rakenteellinen kehitys on nostettu niiden haasteiden edelle. Kuitenkin EU-maissa
joko taloudellinen kehitys tai viestorakenteen muutos niyttdid tuovan asian taas pinnalle. Ikiluokkien
pienentyessi yliopistot joutuvat rekrytoimaan entisti enemmin ulkomaisia opiskelijoita seki eri-ikiisiid
opiskelijoita. Tdten monen yliopiston voisi ajatella aktiivisesti monipuolistavan opetustarjontansa seki
kohdistavan toimintansa erityyppisille opiskelijaryhmille.
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Trends V -raportissaan EUA kartoitti miten timi koulutuspoliittinen fokus nikyy yliopistojen toiminta-
ympiristoissd. Raportin mukaan merkkeji kansallisesta keskustelusta elinikiisen oppimisen strategioista
16ytyi vain vihin tai joissain tapauksissa ei lainkaan. Eli vaikka elinikiinen oppiminen on ollut pinnalla
koulutuspoliittisissa keskusteluissa koko Bologna prosessin aikana, se ei ole juurikaan johtanut toimenpiteisiin
kansallisilla tasoilla.

2.2 Opiskelumahdollisuuksien ja opiskelijaprofiilin laajentaminen

FEurooppalaisessa koulutuspolitiikassa on otettu kantaa tydssi kiiyvien kehitys- ja koulutusmahdollisuuksiin,
joka myos liittyy yliopistojen aikuiskoulutukseen. Korkea-asteen koulutukseen piisyi pyritidn laajentamaan,
jotta pitevyystason nostaminen olisi helpompaa, kuten todetaan EU komission tiedonannossa Aikuis-
koulutuksen toimintasuunnitelma (2007).

Yliopistojen merkitys aikuiskoulutuksessa kasvaa my®os siksi, ettd entistd suurempi osa ikidluokasta on korkea-
koulutettuja ja heididn koulutuksensa piivittimismahdollisuuksista on huolehdittava. On myés arvioitu
ettd noin puolet uusista tyopaikoista edellyttid korkeakoulutusta.

2.3 Bologna-prosessi

EU:n jdsenmaat ja niiden yliopistot ovat reagoineet eri tavoin muutospaineisiin. Vaikka perusopetus on
harmonisoitu Bolognan deklaraation mukaisesti, ovat aikuiskoulutusratkaisut kirjavia eri maissa. Aikaisemmin
opitun tunnustamista ja avainosaamisalueiden méirittelyd pidetidn tirkeini ja niiden pohdinta on
kdynnistetty, mutta molemmissa ollaan vasta alussa. Suuri haaste on myos edelleen oppimistuloksiin ja
opiskelijoiden tydméiriin perustuvan ECTS-systeemin kiyttoonotto. Myos timi koskee yliopistojen aikuis-
koulutusta. Samalla yliopistoilla on mahdollisuus avainosaamisalueiden kautta miettid mitki asiat on syyti
oppia perusopintojen aikana ja mitki asiat voidaan opettaa tiydennyskoulutuksessa.

Yliopistojen aikuiskoulutusta osana Bologna prosessia kehitetidin EUCEN:in koordinoimassa BeFlex-projek-
tissa. Tdssd projektissa seitseméin yliopiston aikuiskoulutusorganisaatiot tarkastelevat erityisesti Bologna-
prosessin mukaisia elinikédisen oppimisen rakenteita ja kiiytintojd. Suomesta projektiin osallistuu Helsingin
yliopisto.

2.4 Aikuiskoulutuksen organisointi

Aikuiskoulutuksen organisointi yliopistojen sisilld on my®os kirjavaa. Niissd maissa joissa aikuiskoulutus on
laajinta, kuten Englannissa, Ranskassa ja Suomessa, on erillisid aikuiskoulutukseen keskittyneit laitoksia.
Joissakin maissa yliopiston keskushallinnon yhteydessi on virkamiehi, jotka auttavat tiedekuntia jirjestiméin
aikuiskoulutusta. Useissa maissa aikuiskoulutuksen painopisteini on osa-aikaisen maisterikoulutuksen tarjoa-
minen alemman tutkinnon suorittaneille.

Useimmissa Furoopan maissa yliopistot jirjestivit aikuiskoulutusta ja avoimen yliopiston opetusta osana
kolmatta tehtiviinsi ja alueellisen roolinsa vahvistamista. Vaikka organisointi ja rahoitus vaihtelevat suuresti,
ovat kohderyhmit samantyylisid ja sisiltoalueet yleiselld tasolla yhtenevid (avoin yliopisto, ammatillinen
tdydennyskoulutus, studia generalia ja ikidithmisten yliopisto). Hyvin harvalla eurooppalaisen yliopiston
aikuiskoulutuskeskuksella on kuitenkaan omaa tutkimus- ja kehittimistoimintaa, miki on yleisti Suomessa.
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Suomalainen yliopistojen aikuiskoulutusjirjestelmi on Euroopan ja jopa maailman tasolla kirkiluokkaa
seki osallistumismiirien, tarjonnan ja laadun suhteen. Suomalainen keskitetty ja erillislaitoksiin mutta
samalla tiedekuntayhteistyohoén perustuva rakenne takaa asiantuntemuksen, kustannustehokkuuden ja
laadun varmistamisen. Ainutlaatuista on my®os valtakunnallinen kattavuus suomalaisessa yliopistojen aikuis-
koulutusjirjestelmissi. Suomalainen yliopistollinen aikuiskoulutus on vankalla pohjalla, josta voi jatkaa
edelleen elinikiisen oppimisen kehittimisti.

2.5 Rahoitus

Rahoituksen suhteen EU:ssa yleinen ehdotus on, etti valtiovalta vastaa uusia pitevyyksid antavasta syvillisesti
ammattitaitoa lisddvisti pitkiikestoisesta koulutuksesta seki erityisryhmien tarpeita vastaavasta koulutuksesta
(maahanmuuttajat, vaikeasti tyollistettiviit jne). Yhteni syyni valtion ja EU:n osallistumiselle ammattitaitoa
kehittivddn ja uusivaan koulutukseen pidetdén sitd, ettd yritysten on vaikea sitoutua maksamaan sellaista
koulutusta, joka olennaisesti auttaa omaa henkilokuntaa vaihtamaan tyopaikkaa. Ty6nantajien antaman
koulutuksen merkitys kuitenkin tulee korostumaan yritysten kilpailutekijini tyévoimapulan kasvaessa
(Himaildinen, 2007).

OECD:n raportissa Promoting adult learning 2005 todetaan valtiovallan roolin olevan a) promoting well-
designed co-financing arrangements, 2. creating the structural preconditions for raising the benefits to
adult learning, 3. improving delivery and quality control ja 4. working to improve policy coordination and
coherence. Erityisesti korostetaan ei-ammatillisen koulutuksen rahoituksen kehittimistarvetta, eli yliopis-
toihin nihden niiden aikuiskoulutuksen sivistyksellisti tehtivii.
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3. Yliopistojen elinikdisen oppimisen strategioiden
sisallonanalyysi

Elinikiisen oppimisen strategioiden sisillénanalyysi on tehty aineistolihtoisesti yliopistojen opetusminierislle
toimittamien dokumenttien mukaan. Analyysi sisiltdd kuvauksen yliopistojen tahtotilasta elinikdisen oppi-
misen edistimisessi. Strategiat eiviit kuitenkaan anna vastauksia kaikkiin kysymyksiin. Dokumenttien perus-
teella ei ole pystytty analysoimaan esimerkiksi sitii, miten yliopistot arvioivat tihin mennessi suoriutuneensa
strategioissa esiintyvissd kehittdmistavoitteissaan. Yliopistojen elinikdisen oppimisen strategiat ovat osa kunkin
yliopiston strategiaprosesseja, minki vuoksi nithin kirjattujen linjausten sisiltoala ja konkreettisuus vaihtelevat
yliopistoittain. Esimerkiksi yliopisto, jossa on muutama vuosi aiemmin tehty laaja aikuiskoulutusta koskeva
analyysi ja toimenpidesuositukset, ei ole kirjannut kaikkia asioita elinikéisen oppimisen strategiaansa. Tamén
vuoksi raportin perusteella ei ole syyti tehdi piddtelmii yksittdisten yliopistojen strategioiden kattavuudesta
tai ajanmukaisuudesta. Analyysia varten lipikiytiin 16 yliopiston elinikiisen oppimisen strategiat. Analyysin
kohteena olivat seuraavat opetusministeriolle helmikuussa 2007 toimitetut asiakirjat:

e Turun yliopiston toiminta ja taloussuunnitelma 2008-2011

e Helsingin kauppakorkeakoulun toiminta- ja taloussuunnitelma 2007-2010

o Lappeenrannan teknillisen yliopiston Elinikdisen oppimisen strategia

e Turun kauppakorkeakoulun toiminta- ja taloussuunnitelma 2008-2011,
liitteeni elinikiisen oppimisen strategia 2007-2011

e Oulun yliopiston Elinikiisen oppimisen strategia 2007-2010

e Svenska handelshogskolans verksamhets- och ekonomiplan 2008-2011

e Sibelius-Akatemian aikuiskoulutuksen linjaukset 2004

o Strategi for livslangt lirande vid Abo Akademi 2007-2011

e Joensuun yliopiston elinikdisen oppimisen strategia 2007-2011

e Vaasan yliopiston strategian toimeenpanosuunnitelma kaudelle 20082011,
liitteend Elinikdisen oppimisen strategia

o Kuopion yliopiston elinikiisen oppimisen kehittimisohjelma 2007-2010

o Ehdotus Helsingin yliopiston elinikiisen oppimisen suunnitelmaksi 200 2009

o Jyviskyldn yliopiston elinikiisen oppimisen strategia

o Teknillinen korkeakoulun elinikiisen oppimisen strategia

o Tampereen teknillisen yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelma 2008-2011

e Ehdotus Taideteollisen korkeakoulun elinikiisen oppimisen strategiaksi

Titd analyysia varten pyydetyt strategiat puuttuvat muutamalta yliopistolta. Niin ollen analyysin ulkopuolelle
jaivit Lapin yliopisto, Kuvataideakatemia, Maanpuolustuskorkeakoulu seki Tampereen yliopisto. Teatteri-
korkeakoulu on mukana analyysissi liittyen IADE-yhteistyohon Taideteollisen korkeakoulun kanssa. IADE
(Institute for Art, Development and Education) on Taideteollisen korkeakoulun ja Teatterikorkeakoulun
yhteinen luovien alojen koulutus- ja kehittimisinstituutti.

Analyysia ei ole tehty sisillonanalyysille perinteiselli tavalla luokittelemalla ja laskemalla tiettyjen ilmaisujen
ilmenemistd, vaan lihestymistapa on ollut eri teemoihin ja suoriin tutkimuskysymyksiin pohjautuva.
Analyysissa el myoskdidn ole pyritty erottelemaan yliopistoja, vaan nostamaan esiin yliopistoille yhteisid
linjauksia niiden elinikiistd oppimista edistivissi toiminnassa.
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Elinikiisen oppimisen strategioista on haettu vastauksia seuraaviin kysymyksiin: 1) miten elinikiisen oppimi-
sen strategiat kytkeytyvit yliopistojen strategiaprosesseihin? 2) mitki ovat yliopistojen tirkeimmiit tehtivit
seki niiden tavoitteet ja suunnitelmat elinikiisen oppimisen edistimiseksi? 3) millaisia periaatteita ja arvoja
yliopistot nostavat esille strategioissaan? 4) miten aikuiskoulutus on eri yliopistoissa organisoitu ja 5) miten
yliopistot huomioivat elinikiisen oppimisen toiminnassaan toimintaympiriston, asiakkaat, sisdisen yhteistyon
seki henkilgston osaamisen kehittdmisen ja johtamisprosessit? Lopuksi paneudutaan yliopistojen tirkeimpini
pitdmiin strategisiin kehityskohteisiin.

Enemmisto tarkastelun kohteena olevista yliopistoista on laatinut kokonaisstrategian lisiksi erillisen elin-
ikiisen oppimisen strategian. Kolmessa tarkastelun kohteena olevassa yliopistossa elinikiistd oppimista
kisitelldin osana toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Helsingin kauppakorkeakoulu ja Svenska handelshog-
skolan kisittelevit aihetta yliopistojen yhteiskunnallista vuorovaikutusta koskevassa toiminta- ja talous-
suunnitelman luvuissa. Turun yliopiston sekid Tampereen teknillisen yliopiston toiminta- ja taloussuunni-
telmassa on oma elinikiisti oppimista ja aikuiskoulutusta kisittelevi osionsa. Muut yliopistot ovat laatineet
erillisen elinikdisen oppimisen strategian.

Taulukko 1:
Elinikaisen oppimisen strategioiden rooli yliopistojen kokonaisstrategioissa seka talous- ja
toimintasuunnitelmissa

Osana talous- ja toimintasuunnitelmaa Erillinen elinikiisen oppimisen strategia
Helsingin kauppakorkeakoulu Helsingin yliopisto

Svenska handelshégskolan Joensuun yliopisto

Tampereen teknillinen yliopisto Jyviiskyldn yliopisto

Turun yliopisto Kuopion yliopisto

Lappeenrannan teknillinen yliopisto
Oulun yliopisto

Sibelius-Akatemia

Taideteollinen korkeakoulu
Teknillinen korkeakoulu

Turun kauppakorkeakoulu

Vaasan yliopisto

Abo Akademi

Kaikille yliopistoille yhteisend pddmaiérinid on aikuiskoulutuksen edelleen kehittdminen ja siilyttiminen
osana yliopistojen kokonaisstrategiaa. Elinikdisen oppimisen edistiminen mainitaan yliopistojen strategioissa
riippumatta siitd, onko yliopisto laatinut erillisen elinikdisen oppimisen strategian vai kisitelldéinko aihetta
osana toiminta-ja taloussuunnitelmaa. Yliopistot korostavat profiiliaan korkealaatuisina elinikiisen oppimisen
palveluiden tuottajina, missi myds opintojen ketjuttaminen aina avoimista yliopisto-opinnoista tutkinto-
tavoitteiseen opiskeluun ja valmistumisen jilkeiseen tiydennyskouluttautumiseen saakka on mahdollista.
Lisiksi yliopistot painottavat strategioissaan alueellisen tutkimus- ja kehittimistoiminnan merkitysti yliopis-
tojen profiloitumiselle. Yliopistojen tehtiviid yhteiskunnallisena vaikuttajana ja aktiivisena keskustelijana
omalla erikoistumisalueellaan pidetiin toiminnan keskeiseni osana.
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3.1 Yliopistojen tehtdvat, tavoitteet ja lahiajan suunnitelmat

Yliopistojen yleiset perustehtiivit ovat laadukkaan tutkimuksen ja sithen perustuvan opetuksen tuottaminen.
Elinikiiisen oppimisen ajatusta yliopistot edistivit omiin tieteenaloihinsa perustuvalla aikuiskoulutuksella
ja alueellisella tutkimus- ja kehittimistoiminnalla. Yliopistollisen aikuiskoulutuksen tehtiviini on tarjota
eri-ikiisille ja eri elimintilanteissa oleville opiskelijoille joustavia ja korkeatasoisia opiskelumahdollisuuksia
seki palvella tydeldmiin tarpeita muuttuvassa yhteiskunnassa. Lisiiksi yliopistojen tehtivini on luoda edelly-
tykset tutkimuksen ja koulutuksen yhteistyoverkostojen muodostamiselle ja kehittimiselle. Piitehtivit,
joita yliopistot strategioissaan luettelevat, eiviit eroa mainittavasti toisistaan. Yliopistot haluavat olla tukemassa
toiminta-alueensa hyvinvointia ja menestysti.

Jokainen yliopisto ja korkeakoulu pyrkii olemaan omilla tiedealoillaan alansa huippu seki kotimaassa etti
kansainvilisesti. Erityisesti kauppakorkeakoulut ja teknilliset yliopistot mainitsevat visiokseen kuulua Euroo-
pan johtaviin korkeakouluihin. Yliopistojen strategioissa nostetaan aikuiskoulutuksen tirkeimmiksi menes-
tystekijoiksi tutkimusperustaisuuden ja yliopistollisuuden periaatteet, koulutuksen tasa-arvoisuuden ja
laadukkaan opetuksen tarjoamisen rinnalle. Yliopistollisuutta on tarkasteltu kolmesta nikokohdasta:

a) Aikuiskoulutus osana elinikiisen oppimisen kokonaisuutta. Mm. Joensuun yliopiston ja Lappeen-
rannan teknillisen yliopiston strategiassa mainitaan etti opinnoilla on kiintei yhteys perustutkinto-
koulutukseen, opettajat ovat pidsiintoisesti yliopistojen opettajia ja kohderyhmini ovat ensisijaisesti
akateemisen koulutuksen saaneet.

b) Yhteys tieteelliseen tutkimukseen ja tutkimusperustaisuuteen. Turun yliopistossa yhteys tieteelliseen
tutkimukseen on aikuiskoulutuksen tunnusmerkki, johon liittyen oppimiskokemukset ovat tiede-
perusteisia ja opintoihin kuuluvat kriittinen ote ja uuden etsinti. Teknillinen korkeakoulu mainitsee
ettd tiydennyskoulutukselta edellytetiin yliopistollisuutta, jolle on tunnusomaista jatkuva uudistu-
minen ja aktiivinen osallistuminen kansalliseen ja kansainviliseen yhteistyohon kuten tutkimus- ja
koulutusverkostoihin ja EU:n ohjelmiin seki yhteistyé kansallisten osaamiskeskusten ja -keskittymien
kanssa.

¢) Yhteys yliopiston yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Esim. Vaasan yliopisto vastaa entisti parem-
min tyéeldmin, koulutusrakenteiden muutoksen ja kansainvilistymisen haasteisiin. Elinikdinen
oppiminen tukee Vaasan yliopiston strategian mukaisesti yliopiston yhteiskunnallista vaikuttavuutta
parantamalla yliopistokoulutuksen alueellista saatavuutta.

Yliopistojen méiritelmi elinikiisestd oppimisesta on Euroopan komission mééritelméin mukainen, jonka
mukaan elinikiiseen oppimiseen sisiltyy "kaikki eldmdn aikana aloitettu oppimistoiminta, jonka tavoitteena
on parantaa ammattitaitoa, tietoja ja osaamista sekd edistdd henkilékohtaisten tavoitteiden toteutumista,
aktiivista kansalaisuutta, sosiaalisia taitoja ja/tai tyollistettdvyyttd” (FEuroopan komissio). Seuraavassa on
esitelty yliopistokohtaisesti mitd yliopistojen titd analyysia varten toimittamissa asiakirjoissa on tarkoitettu
elinikiiselld oppimisella ja miti tavoitteita ja toimenpiteiti asiakirjoista 16ytyy. Jotkut yliopistot ovat luetelleet
hyvin monia toimenpiteiti ja tihdn onkin koottu analyysin kannalta relevanteimmat.
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Helsingin kauppakorkeakoulussa aikuiskoulutus on tulossa yhi keskeisemmiiksi yliopiston tehtiviiksi

Tavoitteet

1) Liiketoimintaosaamisen lisidminen yhteis-
kunnassa

2) MBA-opetuksen entisti tiiviimpi yhteys
HSE:n strategiseen kehitykseen

3) Yrittdjyyden lisdédntymisen edistdminen
yhteiskunnassa

Helsingin yliopistossa elinikiisen oppiminen tarkoittaa muun muassa jatkumoa, jossa ihminen yksiloni

Toimenpiteet

Yliopistollisen osaamisen levittiminen
avoimen yliopiston kautta

MBA-ohjelman tunnettuuden lisidiminen
Opetus- ja tutkimuslaitosyhteyksien

kehittiminen

Pienyrityskeskuksen toiminnan kehittiminen

ja yhteison jdseneni prosessoi eri tavoin hankittua tietoa ja tuottaa sen pohjalta osaamista.

Tavoitteet
1) Elinikdisen oppimisen sisiltdjen
kehittiminen

2) Elinikiisen oppimisen palvelujen
toimivuuden kehittiminen

3) Kansainvilisyyden kehittiminen

Toimenpiteet

4) Aikuisopiskelijoille soveltuvan pedagogiikan .

ja opiskelumuotojen kehittiminen

5) Elinikdisen oppimisen kokonaisuuden
kehittiminen

Koulutustarpeisiin vastaaminen ennakointitictoa
ja yhteistydverkostoja hyodyntimilld
Ajankohtaiset osaamistarpeita vastaavat
koulutussisillot

Tutkintojen tydeldmévastaavuuden
kehittiminen

Asiakaslihtoisyyden varmistaminen
Tutkintorakenteen kehittiminen nykyisti
monimuotoisemman opiskelun
mahdollistamiseksi

Lisdtddn englanninkielistd tutkinto-opetusta
ja tdydennyskoulutusta

Lisitiin kansainvilisti innovaatio- ja
kehittimistoimintaa

Lisdtddn aikuiskoulutusorganisaatioiden
kansainvilisti yhteistyoti

Huomioidaan tydeldmiissi olevien
opiskelijoiden tarpeet

Tuetaan tydyhteisdjen kehittimisti ja
tyossd oppimista

Kehitetddn opinto-ohjausta

Kehitetidn koordinaatiota
Varmistetaan jatkuvuus ja laatu
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Joensuun yliopistossa aikuiskoulutuksen tavoitteena on vieston koulutustason kohottaminen seki koulutuk-
sellisen tasa-arvon ja elinikiisen oppimisen edistiminen.

Tavoitteet Toimenpiteet
1) Elinikdisen oppimisen tarpeisiin vastaaminen « Aikuisopiskelijoiden tarpeiden huomioiminen
2) Alueellisen yhteistyon vahvistaminen « 'Tiivis yhteistyd muiden aikuiskoulutus-

organisaatioiden kanssa

« Kumppanuuksien vahvistaminen

o Osallistuminen alueellisiin, kansallisiin ja
kansainvilisiin kehittimisohjelmiin

e [ti-Suomen yliopistojen yhteistyon edistiminen

3) Kansainvilisen toiminnan lisddminen o Veniji-yhteistyd, lihialueyhteistyd
o+ Englanninkielisen opetustarjonnan kehittiminen

Jyviskylin yliopisto kirjaa Euroopan komission mukaisesti elinikiiseksi oppimiseksi kaiken eldmin aikana
aloitetun oppimistoiminnan.

Tavoitteet Toimenpiteet
1) Koulutuksen korkea laatu o Opetuksen tiedeperusteisuuden varmistaminen
» Henkilokunnan pedagogisen pitevyyden
varmistaminen

o Joustavien opiskelumahdollisuuksien hyodynti-
minen seki yhteistyon kehittiminen ammatti-
korkeakoulun kanssa

2) Innovatiiviset koulutusviylit ¢ Aikuiskoulutusta tarjoaville organisaatioille
pitkiin tihtiimen toteuttamissuunnitelmat
» Kansainvilistymisti tuetaan
« Opinto-ohjausta vahvistetaan
+ Vahvistetaan aiemman osaamisen tunnistamista
ja tunnustamista

3) Varmistetaan elinikiisen oppimisen strategian « Yliopiston opetusneuvosto seuraa ja arvioi
toiminnalliset edellytykset strategian toteutumista ja koordinoi aikuis-
koulutusta
o 'Tiedekuntiin nimetiin tiydennyskoulutuksen
yhdyshenkilt

o Opetuksen tuottamiseen ja jirjestimiseen
liittyvid neuvottelu- ja sopimusmenettelyji
kehitetiin
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Kuopion yliopistossa luodaan elinikiiselle oppimiselle myonteinen ja oppimista edistivi kulttuuri, jossa
otetaan huomioon kaikki henkilosts- ja opiskelijaryhmiit.

Tavoitteet
1) Prosessin ohjaus ja kehittiminen

2) Asiakkuuksien hallinta

3) Opetuksen kehittiminen seki opiskelu-
edellytysten edistiminen

4) Riittdvien resurssien turvaaminen

5) Yhteistyon edistiminen

Toimenpiteet

Arvike koordinoi elinikdisen oppimisen prosessia
Laadun varmistaminen osana opetuksen
laadunhallintajirjestelmii

Asiakasjirjestelmien, markkinoinnin ja
palveluiden kehittiminen asiakasryhmi-
kohtaisesti

Tydeldmin tarpeiden tunnistaminen
Esteettomin opiskelun mahdollistaminen
Avoimen yliopistoviylin kehittiminen ja
alempaan tutkintoon johtavien koulutusalojen
midrittely

Tukipalveluiden kehittiminen

Opettajien pedagogisten valmiuksien
kehittiminen

Tutkimuslihtoisen opetuksen varmistaminen
Tieto- ja viestintitekniikka -tuetun opetuksen
edistiminen

[td-Suomi yhteistyon edistiminen
Aktiivinen toiminta yliopistojen verkostoissa

Lappeenrannan teknillinen yliopisto tarjoaa eri-ikiisille ja eri tyduran vaiheessa oleville ihmisille korkea-

laatuisia opiskelumahdollisuuksia.

Tavoitteet

1) Tydeldmaissi olevien opiskelijoiden entistd
parempi huomioiminen

2) Neuvonta, ohjaus ja tukiprosessien

kehittiminen

3) Johtamisen ja organisoinnin kehittiminen

4) Yhteistyon kehittiminen

Toimenpiteet

Osa-aikainen tutkintotavoitteinen peruskoulutus
Avoimen yliopisto-opetuksen kehittiminen
Opetus- ja opiskelumuotojen kehittiminen

Opetuksen ohjaus- ja kehittimisryhmin
perustaminen

Osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen
selkedt menettelyt sekd pedagoginen
kehittiminen

Johtamisjirjestelmiin kehittiminen
Laadunvarmistus

[ti-Suomen yliopistojen yhteistyon edistiminen
Alueellinen yhteistyo
Oman yliopistokeskuksen hyodyntiminen
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Oulun yliopistossa elinikdinen oppiminen nihdéiéin koko eliminkaaren aikana tapahtuvaksi prosessiksi.

Tavoitteet

1) Elinikdisen oppimisen palvelut ovat osa
yhteiskunnallista vuorovaikutustehtivii

2) Elinikdinen oppiminen huomioidaan kaikissa
yliopiston toiminnoissa

3) Elinikidinen oppiminen on osa yliopiston
kansainvilisti profiilia

Toimenpiteet

Luodaan ajanmukaiset toimintatavat ja
kiytdnnot, joilla taataan palvelujen laadukas
tuottaminen

Palvelujen tuottamisessa hyodynnetién entistd
enemmin tieto- ja viestintitekniikkaa

Perusopetuksen ja tiydennyskoulutuksen
vhteistyotd tiivistetddn, sisdistd tyonjakoa ja
koordinaatiota selkiytetdin
Taydennyskoulutuksen alueellinen toteutta-
minen tapahtuu kehitettiviin oppimiskeskus-
verkoston kautta

Siirrytddn Bolognan prosessin mukaiseen
tutkintorakenteeseen

Sibelius-Akatemian tehtivini on muun muassa edistid musiikkiyliopiston taiteellisen, tieteellisen ja pedago-
gisen toiminnan yhteiskunnallista ja alueellista vaikuttavuutta.

Tavoitteet

1) Aikuiskoulutus on laadukasta ja kansain-
viilisesti arvostettua

2) Kehittimistoiminta on osa aikuiskoulutusta

Toimenpiteet

Aikuiskoulutuksen perustana on pitkin aikavilin
systemaattinen suunnittelu

Verkostoidutaan alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvilisesti

Svenska handelshégskolanin strategian mukaan sen ydintehtiviin kuuluu tutkimuksen ja koulutuksen

lisiiksi elinikiisen oppimisen edistiminen.

Tavoitteet
1) Tdydennyskoulutus yllipitii taloudellista

osaamista elinkeinoeldmiissi ja yhteiskunnassa

2) Tdydennyskoulutuksella on nykyistd suurempi
rooli korkeakoulun toiminnassa

3) Korkeakoulu tukee ja kehittidi avoimen
yliopiston toimintaa taloudellisella tavalla

Toimenpiteet

Vahvistaa kontakteja elinkeinoeldimiiin
Toteutetaan tiydennyskoulutuksen
uudelleenorganisointi

Avoimen yliopiston kurssimaksut suhteutetaan
kurssin laajuuteen

Yliopistojen elinikaisen oppimisen strategiat Suomessa



Taideteollinen korkeakoulu haluaa toteuttaa toiminnassaan periaatetta, joka tukee opiskelijoiden koko

eliminkaaren kestividid oppimisen periaatetta.

Tavoitteet

1) Edistidi elinikidisen oppimisen mahdolli-
suuksia luovilla toimialoilla ja poikkialaisesti

2) Edistdd korkeakoulun ja yhteiskunnan vilisti
vuorovaikutusta

3) Johdonmukaistaa elinikiisen oppimisen
toimintoja ja karsia pééllekkaisyyksid

Toimenpiteet

Toteutetaan elinikiisen oppimisen strategiaa
lidpiisyperiaatteella kaikessa korkeakoulun
toiminnassa

Henkilokunnan ja opiskelijoiden tydelimi-
tietoisuuden lisddminen seki uuden tiedon
ja osaamisen siirtiminen yhteiskuntaan

Tiivistetddn eri toimijoiden vilistd yhteistyoti
Kehitetidn hyvin tuotteistettuja ja korkealaatuisia
tdydennyskoulutuskokonaisuuksia

Tampereen teknillinen yliopisto toteuttaa aikuiskoulutuksessaan elinikiisen oppimisen tavoitteita ja

periaatteita.

Tavoitteet
1) Opetustarjonnan kehittiminen

2) Asiakkaan entisti parempi huomiointi

3) Asiakkaiden liiketoimintaosaamisen
vahvistaminen

Toimenpiteet

Koulutusohjelmien monipuolistaminen ja
verkko-opetustarjonnan lisdédminen

Avoimen yliopiston opinto-oppaan, ilmoittau-
tumismenettelyn ja taloushallinnan kehittiminen
Yhteistyon lisddminen muiden oppilaitosten
kanssa

Ammatillisen osaamisen kehittimisohjelmien
toteuttaminen

Nopea ja ennakoiva reagointi litketoiminnan
kehityshaasteisiin

Teknillisen korkeakoulu (TKK) suuntaa toimintaansa siten, ettd se on myds elinikiisen oppimisen ja sen
osana erityisesti alansa tiydennyskoulutuksen edellidkiviji ja tunnettu kehitystyon tekiji.

Tavoitteet

1) Opiskelijoiden valmiuksien ja motivaation
lisidminen

2) Opintopisteytetyn aikuiskoulutusmallin
kiyttoonotto

3) Tdydennyskoulutus vastaa tekniikan akatee-
misten ja ndiden tydyhteisdjen tarpeisiin

Toimenpiteet

Opetushenkilsston pedagogisten valmiuksien
kehittiminen ja HOPS-tukipalvelujen
kehittiminen

Kehitetddn yhteistyotd TEKin kanssa
Kehitetddn ohjauspalveluita ja koulutus-
tarjontaa

Kehitetiin alumnitoimintaa
Monipuolisten tydelimildhtoisten palveluiden
kehittiminen
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4) Tiydennyskoulutuksen roolin konkretisoi-
minen tydelimin, TKK:n toiminnan ja
kansainvilisen tiedemaailman yhteistyo-
alustana

5) Tiydennyskoulutuksen roolin vahvistaminen
kansainvilisessi T'&K-toiminnassa

6) Tydeldmin kehityksen ennakoinnin
kehittiminen

7) Aikuiskoulutusta hoitavien yksikdiden
keskiniisen yhteistyon ja tydnjaon
kehittiminen

Turun kauppakorkeakoulussa aikuiskoulutus niihdiin osana yliopiston perustehtivii ja yhteiskunnallista

palvelutehtivid.

Tavoitteet

1) Yksilon elinikiisen oppimisen mahdolli-
suuksien ja yliopistollisuuden turvaaminen

2) Koulutuskokonaisuuksien rakentaminen

3) Yhteistyd ja verkostoituminen

4) Oppimiskulttuurin, koulutusjirjestelmin
ja osaamisen kehittiminen

5) Tunnettuuden vahvistaminen

Téydennyskoulutuksen tavoitteiden ja
tulosmittareiden konkretisointi
Yhteistyon lisddminen koulutusalakohtaisesti

Yliopistollisuuden varmistaminen
Joustavat opiskelumuodot

Koulutusalakohtaisten neuvottelukuntien
perustaminen

Digitalisoitumisen tarjoamien mahdolli-
suuksien hyédyntdminen tydprosessien
kehittimisessi

Arvioidaan miki osa tdydennyskoulutuksesta
voidaan hoitaa yritysmuotoisena toimintana

Toimenpiteet

Oppimisen ja opiskelun esteiden poistaminen
Aikuiskoulutuksen ja akateemisen tason ja
laadukkuuden korostaminen

Joustavien oppimisen polkujen rakentaminen
Alumnin pitiminen tirkednid kohderyhmini

Sisiiisen yhteistyon lisddminen
Seutuyhteistyén tiivistiminen

Tyoelimin vaatimusten tunnistaminen
Kansainvilisten kohderyhmien tarpeiden
huomioiminen

Uusien oppimismenetelmien hallinta

Kohderyhmien syvillinen tunteminen
Tarjonnan kokonaiskuvan rakentaminen
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Turun yliopisto niikee tehtivikseen elinikdisen oppimisen jatkuvan kehittimisen huomioiden erityisesti
seuraavat tavoitteet.

Tavoitteet Toimenpiteet

1) Tutkimusperustaisuus ¢ FElinikdinen oppiminen kehitetddn tiiviissi
yhteydessi tutkimukseen

2) Korkea laatu « Kilpailukykyisten osaamisverkostojen
hyédyntdminen

3) Monialaisuus « Koulutuksen palvelukokonaisuuden
selkiyttiminen

Vaasan yliopistossa elinikiisen oppimisen edistiminen koskee seki tutkintoihin johtavaa koulutusta etti
avoimen yliopiston opetusta ja tiydennyskoulutusta.

Tavoitteet Toimenpiteet
1) Uuden tutkintorakenteen hyodyntiminen o Tyoelimilihtsisten maisteriohjelmien
kehittiminen
« Opintopolkujen kehittiminen amk-tutkinnon
suorittaneille

2) Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnus- o 'Tutkintojen ja opintokokonaisuuksien
taminen ja hyviksilukeminen tutkinnoissa osaamistavoitteet miiritelliin tiedekunnissa
 'lTydelimdvalmiudet tuodaan osaksi
tutkintokoulutusta
o Tiedekunnat ja Levon-instituutti etsiviit yhteis-
tyossi keinoja tiydennyskoulutuksen hyviksi-
lukemiseksi osaksi perustutkintoa

3) Avoimen viiyldn kehittiminen o Tiedeekuntien opetussuunnitelmissa mukana
suunnitelma avoimen yliopiston opetus-
tarjonnasta

4) Mahdollisuus osallistua perusopetukseen o Avoimen viylin ja amk-tutkinnon pohjalta
opiskeleville luodaan mahdollisuus osallistua
yliopiston normaaliopetukseen

5) Avoimen yliopiston ja vapaan sivistystyon » Avointa yliopisto-opetusta tarjotaan vapaan
yhteistyon kehittiminen sivistystyon oppilaitosverkoston kautta
6) Tiydennyskoulutus on osa yliopiston o Tdydennyskoulutusta varten luodaan verkkoon
kokonaisstrategiaa tictopankki, jota yllidpitivit Levon-instituutti ja
tiedekunnat yhdessi
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Abo Akademi niikee elinikiisen oppimisen toimintana joka edistiii aktiivista kansalaisuutta, monikulttuurista
dialogia, tasa-arvoa seki yksilon itsensi toteuttamista.

Tavoitteet Toimenpiteet
1) Kehittdd jatkuvasti keinoja milli tunnistaa » Aktiivinen vuorovaikutus elinkeinoelimin ja

aikuiskoulutuksen tarpeet yhteiskunnassa muun yhteiskunnan kanssa

2) Kehittid aikuisille sopivia opiskelumuotoja o 'Tunnistetaan ja tunnustetaan aikaisempi
koulutus ja osaaminen, kehitetidén tyossi
oppimista

» Huomioidaan tydelimissi olevien opiskelijoiden
tarpeet

3) Edistiid aikuiskoulutuksen pitkiaikaista  'Toteutetaan avoimen yliopiston kolmen
suunnittelua vuoden suunnitelmaa

3.2 Yliopistojen arvot ja toimintaperiaatteet seka elinikaisen oppimisen tukipalvelut

Elinikdisen oppimisen toteuttamiseen liittyviit periaatteet noudattavat yliopistoissa niiden yleisestikin
tunnustamia ja toimintaa ohjaavia periaatteita ja arvoja. Seuraavassa on koottuna eri yliopistojen
strategioissaan mainitsemat arvot ja toimintaperiaatteet.

Taulukko 2:
Yliopistojen arvot ja toimintaperiaatteet

Helsingin kauppakorkeakoulu

Helsingin yliopisto
Joensuun yliopisto
Jyviskylin yliopisto
Kuopion yliopisto
Lappeenrannan teknillinen yliopisto
Oulun yliopisto
Sibelius-Akatemia

Svenska handelshogskolan
Taideteollinen korkeakoulu
Tampereen teknillinen yo
Teknillinen korkeakoulu

Turun kauppakorkeakoulu

Turun yliopisto
Vaasan yliopisto

Abo Akademi

Laatu, kannustaminen, monimuotoisuus, yhteiséllisyys ja
demokratia, kansallinen ja kansainvilinen vastuu

Tieto, totuus, sivistys, kriittisyys, autonomia, hyvinvointi, luovuus
Riippumaton ja kriittinen ajattelu
Koulutuksellinen tasa-arvo, kansainvilisyys
Yhdenvertaisuus

Joustavuus, tasa-arvoisuus

Avoimuus, joustavuus

Koulutuksellinen tasa-arvo

Kestivi kehitys, sosiaalinen vastuu
Monialaisuus, innovatiivisuus
Kansainvilisyys, luotettavuus
Kansainvilisyys, innovatiivisuus

Kansainvilisyys, laaja-alaisuus, pitevyys, palkitsevuus,
innovatiivisuus, yhteisollisyys

Eettisyys, kriittisyys, luovuus, yhteisollisyys
Yksilon edistyminen, yhteisollisyys, yhteiskunnan menestys.

Laatu, tasa-arvo, sivistys, luovuus, kestivi kehitys,hyvinvointi
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Yliopistojen toimintaperiaatteissa korostuvat koulutuksen tasa-arvoisuus ja laadukkaan opetuksen tarjoaminen
yksilon kaikkiin eliminvaiheisiin. Lisiksi aikuiskoulutuksen toteuttamisperiaatteissa korostuvat tutkimus-
perusteisuus ja yliopistollisuus. Elinikiisen oppimisen mahdollisuuksia kehitetéin asiakasldhtoisesti, kuten
esimerkiksi Helsingin yliopiston strategiassa todetaan. Erityisesti aikuiskoulutuksen asiakkaat vaativat koulu-
tukselta joustavuutta ja kustannustehokkuutta.

Asiakassuhteiden yllipito tarkoittaa yliopistoissa muun muassa asiakaspalautteen kerddmistd, kustannus-
tehokkaita palveluita seki aikuisopiskeluun soveltuvia opiskelumuotoja. Tavoitteena on, etti yliopistojen
asiakaskunta tuntee hyvin elinikiisen oppimisen eri mahdollisuudet eri yliopistoissa. Ndmé eri mahdolli-
suudet ja polut on havainnollistettu visuaalisesti Helsingin, Kuopion ja Vaasan yliopistojen seki Lappeen-
rannan teknillisen yliopiston strategiapapereissa. Yliopistojen strategiat sisilsiviit seuraavia yliopistoille yhteisii
teemoja, joihin asiakaspalvelussa panostetaan:

« moniulotteiset koulutusmuotojen yhdistelmiit

« monimuoto- ja verkko-opetus

 toimivat neuvonta-, ohjaus- ja tukiprosessit

e tyon ja opiskelun yhdistiminen

o asiakasryhmikohtainen markkinointi, asiakas- ja sidosryhmiikyselyt.

Aikuiskoulutusta jirjestéviit organisaatiot osallistavat asiakkaitaan palvelujen suunnitteluun myés alueellisella
hanketoiminnallaan.

3.3 Elinikaisen oppimisen organisointi yliopistoissa

Useimmissa strategioissa mainitaan etti yliopistolla on kokonaisvastuu elinikiisestd oppimisesta. Esim.
Helsingin yliopisto mainitsee strategiassaan etti se vastaa elinikiisen oppimisen edellytyksisti kaikilla niilld
ticteenaloilla, joilla se antaa perustutkinto-opetusta.

3.3.1 Koordinointi ja ohjaus yliopistoissa

Elinikiisen oppimisen toteutumista ohjataan yliopistoissa tulossopimusmenettelyn avulla. Joissakin
yliopistoissa elinikidisen oppimisen kokonaisuutta edistetddn myos yliopiston yksikoiden vililld kéyttdmaélld
yksikoiden vilistd tavoitesopimus- ja yhteistyosopimusmenettelyé.

Elinikdisen oppimisen kokonaisuutta pyritiin yliopistoissa parantamaan kehittimilld koordinaatiota ja
sisiistd tyonjakoa. Niin voidaan parantaa koulutuksen tarjontaa seki vilttyi paillekkiisyyksiltd. Esim. Lap-
peenrannan teknillisen yliopiston strategian mukaan ollaan perustamassa opetuksen ohjaus- ja kehittdmis-
ryhmiid, jonka tehtivini on koordinoida, seurata ja kehittii elinikiisen oppimisen toteutumista, levittid
hyvid kiytintoji seki tehdi kehitysehdotuksia. Toisaalta esim. Jyviskylidn ja Turun yliopistoissa toimivat jo
opetusneuvostot, Turussa myds toimii opetusneuvoston alaisuudessa aikuiskoulutuksen jaosto ja Teknilliselld
korkeakoululla on aikuiskoulutustoimikunta, jotka seuraavat yliopiston tasolla elinikiisti oppimista ja
strategioiden toteuttamista seki koordinoivat aikuiskoulutusta.

3.3.2 Tiedekunnat

Yliopistojen perusopetuksen ja tieteellisen jatkokoulutuksen toteuttamisesta vastaavat tiedekunnat. Aikuis-
koulutukseen nihden vastuu on usein jaettu, jolloin tiedekunnilla on sisillsllinen vastuu seki usein myos
tuottajarooli ja aikuiskoulutukseen erikoistuneet erillislaitokset vastaavat koordinoinnista, organisoinnista
ja kehittimisesti.
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3.3.3 Yliopistojen aikuiskoulutukseen erikoistuneet yksikst

Aikuiskoulutukseen erikoistuneet erillislaitokset hoitavat tavallisimmin sekii avoimen yliopiston etti tiyden-
nyskoulutuksen koordinointia, palveluja ja kehittimistoimintaa. Joissakin yliopistoissa avoimen yliopiston
ja tiydennyskoulutuksen palvelut ovat eri yksikéissi, ja muutamissa yliopistoissa tyonjakoa on viety vielid
pidemmille, jolloin yksikké on vastuussa vain yhdesti tai muutamasta ohjelmasta (esim. MBA, JOKO).

Yhteisti ndiden yksikoiden toiminnassa on niissid suoritettavat yhteistyo- ja kehittimistehtiviit seki tiivis
yhteistyo tiedekuntien kanssa. Turun yliopisto mainitsee etti tiydennyskoulutuskeskus toimii elinikiisen
oppimisen asiantuntijaorganisaationa tuottamalla ja kehittdmilld koulutuspalveluja seki ylldpitimilld ja
uudistamalla alan erikoisosaamista ja tictopohjaa.

Aikuiskoulutusyksikoilld on tavallisesti myos muita ns. kolmanteen tehtiviin liittyvid tehtivid. Esimerkkini
voi mainita Oulun yliopiston Koulutus- ja Tutkimuspalvelut, joka hoitaa alueellisen organisoitumisen
oppimiskeskusverkoston kautta (=yliopiston alueyksikét ja muut alueelliset yhteistyokumppanit). Sama
yksikko vastaa myos lukio- ja peruskouluyhteistyén koordinoinnista seki ikdihmisten yliopistosta. Oulun
yliopisto mainitseekin strategiassaan "jotta muita elinikiisen oppimisen palveluja (=aikuiskoulutusta) voidaan
toteuttaa tehokkaasti ja ammattimaisesti, tarvitaan keskitettyd koordinointia ja organisointia, jota hoitaa
Koulutus- ja Tutkimuspalvelut”.

Vaikka elinikiisen oppimisen palvelut kattavat kaikki opintoasteet, keskityttiin analyysissii tarkastelemaan
millaisiin yksikéihin aikuiskoulutus on eri yliopistoissa keskitetty. Strategioiden mukaan avointa yliopisto-
opetusta harjoitetaan kaikissa analyysin kohteena olevissa yliopistoissa. Helsingin ja Jyviskylin yliopistoissa
avointa yliopisto-opetusta organisoi erillinen laitos ja muutamissa yliopistoissa se hoidetaan opintotoimistojen
kautta. Enemmistolli yliopistoista on organisaatiossaan aikuiskoulutuksesta pidasiallisesti vastaava erillinen
tdydennyskoulutusyksikks. Hanketoiminta elinikiisen oppimisen edistdjdni mainitaan suoraan viiden yli-
opiston strategioissa. Muutamassa yliopistossa puolestaan aikuiskoulutustoiminta on pédasiallisesti tiede-
kuntien vastuulla. Alumnitoimintaa osana aikuiskoulutusta korostavat strategioissaan erityisesti teknilliset
korkeakoulut seki kauppakorkeakoulut.

3.4 Toimintaympadristdn muutokset

Yliopistojen aikuiskoulutustoiminta ei ole mahdollista ilman toimintaympiristéon reagointia. Yliopistot
toimivat aktiivisessa vuorovaikutuksessa ympirsivin yhteiskunnan kanssa. Seuraavassa on poimittu yli-
opistojen elinikidisen oppimisen strategioista ne toimintaympiriston alueet, joita eri yliopistot erityisesti
huomioivat toimintansa suunnittelussa. On kuitenkin huomioitava, ettd vaikka yliopistot eiviit suoraan
mainitse strategioissaan tiettyd toimintaympiriston aluetta, se ei tarkoita ettei se huomioisi esimerkiksi
viestorakenteen muutoksia toiminnassaan.
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Taulukko 3:
Toimintaympariston muutokset / yliopistot

Kansainvilinen kehitys, koulutus- Helsingin yliopisto, Jyviskylidn yliopisto,
markkinoiden kansainvilistyminen Taideteollinen korkeakoulu
Yhteiskunnan ja elinkeinoelimin kehitys Helsingin yliopisto, Joensuun yliopisto, Kuopion yliopisto,

Svenska handelshogskolan, Vaasan yliopisto
Ennakointitiedon hyddyntiminen Helsingin yliopisto
Viestorakenteen muutos Turun yliopisto, Lappeenrannan teknillinen yliopisto,

Joensuun yliopisto, Kuopion yliopisto, Turun kauppa-
korkeakoulu, Oulun yliopisto

Koulutustason nousun vaikutukset tyo- Turun yliopisto, Abo Akademi, Taideteollinen

elimiin, tydeldimin kehittyminen korkeakoulu

Yrittdjyyden kehittyminen yhteiskunnassa Helsingin kauppakorkeakoulu, Taideteollinen
korkeakoulu

Teknologinen kehitys yhteiskunnassa Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Teknillinen

korkeakoulu, Tampereen teknillinen yliopisto

Aikuiskoulutuskentilld tapahtuvat Sibelius-Akatemia
muutokset ja alueelle tulevat uudet toimijat

3.5 Yliopistojen sisaiset yhteistydmuodot seka verkostoituminen

Toimiva ja asiakaslihtoinen aikuiskoulutus edellyttid joustavaa yhteisty6td aikuiskoulutusta tarjoavien
yksikoiden ja tiedekuntien vililld. Kaikki yliopistot mainitsevatkin strategioissaan tiedekuntayhteistyon olevan
elinikiisen oppimisen palvelujen laadun tae. Tiedekunta- ja laitosyhteistyon lisiksi yliopistot panostavat
alue-ja oppilaitosyhteistyohon. Erityisesti toiminta-alueensa ammattikorkeakouluja yliopistot pitiviit tirkeini
yhteistyokumppaneina. Asiantuntijaverkostot ja sidosryhmiit puolestaan nihdéén tirkeiksi kumppaneiksi
elinikiisen oppimisen palvelujen tuottamisessa seki niiden palvelujen tunnettuuden kehittimisessi.

3.6 Henkildston kehittaminen ja johtaminen elinikdisessa oppimisessa

Osaava henkilosto on yliopistoille vilttimiiton voimavara laadukkaan tutkimuksen ja opetuksen varmistami-
seksi. Esimerkiksi Lappeenrannan teknillisen yliopiston strategiaan kuuluu koko henkiléston valmentaminen
elinikiisen oppimisen ja koulutuksen toimintamalliin. Yliopistot kannustavat henkil6stoédin ylldpitiméin
ja kehittimiin omaa ammattitaitoaan eli toteuttamaan elinikiisen oppimisen periaatetta myos henkilskohtai-
sessa eldmissddn. Kuopion yliopistossa on kiytossid henkiloston koulutussuunnitelmat kehityskeskustelujen/
tulosneuvotteluiden yhteydessi. Abo Akademi puolestaan palkitsee tiedekuntia niiden panostuksesta aikuis-
koulutukseen ja luo rakenteita jotka motivoivat opettajien sitoutumista tille alueelle. Yhteisti kaikille tar-
kastelun kohteena oleville yliopistoille on strategioissa mainittu aktiivinen henkildstopolitiikka, jolla turvataan
yliopistojen kilpailukyky koulutusmarkkinoilla.

Johtamiseen viitataan yliopistojen elinikiisen oppimisen strategioissa yleensi vain henkilostokoulutuksen
osalta. Esimerkiksi Helsingin yliopistossa henkilostokoulutuksen tirkeitid painopistealueita ovat johtaminen
ja esimiestyd. Vaasan yliopisto mainitsee kuitenkin strategiassaan, etti elinikiisen oppimisen edistiminen
huomioidaan koulutuksen johtamisessa. Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu periinkuuluttaa elin-
ikiiisen oppimisen kokonaisvaltaista johtamista ja yhteisii pelisiéintoji — johtamisjirjestelméin kehittiminen
onkin yksi korkeakoulun strategisista kehittimistoimenpiteistd. Turun yliopisto mainitsee toiminta- ja talous-
suunnitelmassaan henkiléjohtamisen ja esimiesjirjestelmin kehittdmisen kriittiseksi menestystekijiksi.
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4 Yhteenveto elinikdisen oppimisen strategioista

Yliopistojen elinikiisen oppimisen strategiat sisiltivit monia kehittimiskohteita, jotka ovat kaikille yli-
opistoille yhteisid. Kehittimiskohteet ja toimenpiteet on ilmaistu hyvin monin eri tavoin, mutta piiajatus
on kuitenkin sama. Strategioista esiin nousevat pidasialliset kehittimistavoitteet kohdistuvat yliopistoissa
seuraaviin alueisiin.

1) Palvelujen kehittiminen

e Yhteiskunnan ja tydelimin koulutustarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen

 Koulutuksen palvelukokonaisuuden selkiyttiminen, asiakkuuksien hallinta elinikiisen oppimisen
prosessissa, nikyvyys

e Opetuksen kehittiminen seki oppimisen ja opiskeluedellytysten edistiminen, uudet
opiskelumuodot

2) Yhteistyo ja verkostoituminen

« Yliopistojen sisiisen yhteistyon vahvistaminen
e Alueellisen yhteistyon vahvistaminen, yhteistyé muiden oppilaitosten kanssa
« Asiantuntijaverkostojen tehokas hyédyntiminen

3) Kansainviilisyys
e Kansainvilisen toiminnan lisidminen

4) Laadukkuus

 Elinikdisen oppimisen strategian toteuttamisen toiminnallisten edellytysten ja laadun
varmistaminen
 Tutkimusperustaisuus: Tieteeseen perustuva opetus

Useat yliopistot viittaavat strategioissaan myos Bologna-prosessiin liittyviin tutkintorakenteen uudistamiseen,
miki koetaan kehittimishaasteeksi yliopistoissa. Tydelimailihtsisen ja yliopistollisen aikuiskoulutuksen
tarjoaminen mielletidén tirkeiksi yliopistojen yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen muodoksi. Yliopistot
pyrkiviit sithen, etti elinikdisen oppimisen strategiat noudattavat yliopistojen kokonaisstrategioiden linjaa.
Analysoiduista asiakirjoista yhdeksi keskeisimmisti strategisista kehittimiskohteista nousi kysymys yliopistojen
sisiisestd tydnjaosta, jonka toimivuus vaihtelee yliopistoittain. Uusien innovatiivisten koulutusviylien kehit-
tdiminen seki henkiloston kehittyminen — erityisesti opettajien pedagogisen osaamisen varmistaminen —
takaavat laadukkaat oppimispalvelut yliopistoissa. Rakenteellisella kehittimiselld, kuten yliopistojen yhteisii
yksikkojd perustamalla taas pyritiin kustannustehokkuuteen. Yliopistojen oppimispalvelujen (perus- ja
jatkotutkinnot, tiydennyskoulutus, avoin yliopisto-opetus ja kouluyhteistyd) tulisi nikyi jatkumona, joka
on asiakkaan kannalta niikyvii ja joustavaa. Yliopistollisuuden takaaminen aikuiskoulutuksessa on jokaisen
yliopiston tahtotila.
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5 Aikuiskoulutuksen asema yliopistokokonaisuudessa

Edelli esitetty strategioiden siséllonanalyysi taustoitti elinikdisen oppimisen organisoinnin, tehtivien, tavoit-
teiden, periaatteiden ja arvojen esiintymisti yliopistojen strategioissa seki siti, miten yliopistot huomioivat
elinikiisen oppimisen toiminnassaan.

Keskeiseni kehittdmisalueena yliopistojen elinikiisen oppimisen strategioissa nihdéin koulutusjatkumon
mahdollistaminen seki sithen liittyen yliopistojen mahdollisuudet vastata erilaisten ja eri eldménvaiheissa
olevien opiskelijoiden tarpeisiin. Yliopistojen tuottamien oppimispalvelujen on tulevaisuudessa yhi parem-
min linkityttivi toisiinsa ja niiden tulee toimia yksilon kannalta tarkasteltuna osana elinikdisen oppimisen
jatkumoa. Tydeldmin muutoksista johtuen yliopistotutkintojen antama osaaminen ei ole elinikiinen, vaan
vaatii jatkuvaa piivittdmisti. Tdmi asettaa odotuksia seki tutkintojen sisillolle ettd niiden péivittimis-
mahdollisuuksille. Perustutkinnon on luotava kestivi pohja akateemisen asiantuntijan elinikiiselle oppimi-
selle seki kytkeydyttivid niin jatko-opintoihin kuin alan tiydennyskoulutukseenkin.

Tutkimusperustaisuus, yliopistollisuus ja jatkuva laadun varmistus ovat aikuiskoulutuksen keskeiset peri-
aatteet. Toiminnan kansainvilisyys on tirked nikokulma myos aikuiskoulutuksen koulutus- ja kehitystehtivii
ajatellen. Muita strategioissa esiin nostettuja nikokulmia ovat lihinni yliopistojen palvelujen kehittiminen
vastauksena yhteiskunnan muutoksiin. Niiti asioita edistetiin mm. seuraavasti:

e Osaavan tyovoiman saatavuuden parantamiseksi yliopistot kehittiviit reaktiokykyiiin tydelimin
muutoksiin.

e Vastauksena opiskelijaprofiilin moninaistumiseen yliopistot mahdollistavat koulutusjatkum
on seki vastaavat erilaisten opiskelijoiden seki eri eliminvaiheissa opiskelun tarpeisiin.

e Sosiaalisen pidoman vahvistamiseksi yliopistot edistiviit alueellista ja kansainvilistd verkostoitumista
sekd yhteistyoti tyvelimin kanssa.

5.1 Yliopistojen profiloituminen

Yliopistojen elinikiisen oppimisen strategioissa on nostettu esille kansainvilisyyden tirkeys, yliopistojen
alueellinen tehtivi, avoimen yliopisto-opetuksen mahdollisuudet, tiydennyskoulutus tydeldmin kehittijiani
seki yliopistojen kehittimistehtivi. Tdamin lisiksi yliopistot profiloituvat aikuiskoulutuksessa omien sisil-
lllisten painopistealueidensa mukaan, esimerkkeini tekniikka, taide, talous- ja litketoiminta. Monitieteisten
yliopistojen joukossa esim. Joensuun yliopisto on méirittinyt omat sisillolliset painopiste-alueensa (Veniji-
yhteistyo seki lihi- ja raja-alueiden yhteiskuntakehitys ja kulttuurien vuorovaikutus), kun taas Helsingin
yliopisto mainitsee etti se vastaa elinikiisen oppimisen edellytyksisti kaikilla niilld tieteenaloilla, joilla se
antaa perustutkinto-opetusta. Muutamat yliopistot haluavat lisiiksi vahvistaa tienniyttijin asemaansa elin-
ikiisen oppimisen mahdollistajana ja aikuiskouluttajana.
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5.2. Aikuiskoulutus osana elinikdisen oppimisen kokonaisuutta

Elinikiiisestd oppimisesta on yhi enemmiin tullut osa koko yliopiston toimintaympiiristéid. Yliopistojen
elinikiiseen opiskeluun kuuluvat strategioiden mukaan 1) péidtoiminen tutkintotavoitteinen peruskoulutus,
2) osa-aikainen tutkintotavoitteinen peruskoulutus, 3) tieteellinen jatkokoulutus, 4) avoin yliopisto-opetus
(ml ikdihmisten yliopisto), 5) tdydennyskoulutus (ml erikoistumisopinnot) seki 6) lukio- ja peruskoulu-
yhteistyo.

Strategioissaan yliopistot edistivit elinikiisen oppimisen kokonaisuutta kehittimilld aikuiskoulutustaan
siten, etti se voi olla osana seki perusopetusta etti tieteellisti jatko-opetusta. Samalla eri opiskelumuodoista
kehitetidn koulutusjatkumoita, joilla yliopistot voivat vastata eri-ikiisten ja eri eldménvaiheissa olevien
opiskelijoiden tarpeisiin.

Tyoeldmin kehitykseen yliopistot reagoivat ennen kaikkea aikuiskoulutuksensa kautta, joka opiskelumuotona
mahdollistaa joustavan ja nopean reagoinnin erilaisiin koulutustarpeisiin. Tyéeldmin kehittimiseen liittyvit
ldheisesti yliopistojen suunnittelemat ns. tyéeldmin maisteriohjelmat seki teollisuustohtori- ja tyéeldmi-
tohtori-ohjelmat.

Aikuiskoulutuksen yhteys yliopistojen perusopetukseen nikyy myds siini, etti aikuiskoulutuksen sisiltoji
ja opetusmenetelmii siirtyy peruskoulutukseen. Aikuiskoulutukseen erikoistuneet yksikst tuottavat tygelimin
uusia tarpeita vastaavia koulutussisiltoji. Viime vuosina menetelmikehityksen painopiste on ollut varsinkin
verkko-opetuksen kehittdmisessd. Niin esim. Sibelius-Akatemia mainitsee strategiassaan: ”Sisillollisesti
aikuiskoulutuksessa on tehty perusteellista kehitystyoti, jonka tuloksia on siirtynyt paljon perusopetuksen
puolelle. Verkko-opetusta on kehitetty aktiivisesti.”

Tyoeldmin kehitykseen yliopistot reagoivat ennen kaikkea aikuiskoulutuksensa kautta, joka opiskelumuotona
mahdollistaa joustavan ja nopean reagoinnin erilaisiin koulutustarpeisiin. Tydeldmin kehittimiseen liittyviit
ldheisesti yliopistojen suunnittelemat ns. tydelimin maisteriohjelmat seki teollisuustohtori- ja tydelimi-
tohtori-ohjelmat.

Myos opiskelijaprofiilien ja opiskelijastatuksien selkiyttiminen on strategioissa nostettu kehittimisen
kohteiksi. Yliopistot valmistautuvat vastaanottamaan erityyppisid opiskelijoita kansainvilistimilld opetusta,
kehittimilld opetusmenetelmii seki lisddmélld ohjaus- ja tiedotustoimintaa.

Useat yliopistot haluavat kehittdd aikuisten osa-aikaisen opiskelun mahdollisuuksia erityisesti avoimessa
yliopisto-opetuksessa. Toisaalta esimerkiksi Joensuun yliopisto mainitsee strategiassaan, etti myds perus-
opetuksessa tiedekunnat selvittiviit osa-aikaisesti opiskelevien (lisni olevien ja todella opiskelevien) opiskeli-
joiden méirin ja suunnittelevat tarvittaessa toimenpiteiti osa-aikaisen opiskelun helpottamiseksi.

5.3. Yliopisto kehittda innovatiivisia koulutusvaylia

Yliopistollinen aikuiskoulutus on strategioissa nihty paitsi integroituna osana yliopiston opetustehtivii,
myos tirkeidnd osana alueellista innovaatiotoimintaa. Perusteluna tille voi nihdi ettd korkeatasoisen perus-
koulutuksen lisiksi uusien ja yllittidvien yhdistelmien loytdminen ja niiden tuotantoon saattaminen edellyttii
usein peruskoulutuksessa opittua laajempaa ja uudempaa osaamista. Haasteellisena voi pitidid uusien koulutus-
sisiltojen yliopistollisuuden ja siten laadun takaaminen. Opintomuotojen kehittimisessi tuli strategioissa
esille useita ehdotuksia:
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1. Avoin yliopisto laaja-alaisena opintojirjestelmiini.

Avoin yliopisto kehittdi tiedekuntien kanssa tyoikiisille mahdollisuuksia suorittaa henkilokohtaisten ja
alueiden tarpeisiin perustuvia alempaan kandidaatin tutkintoon johtavia opintoja. Titi tukee yliopistojen
kolmivuotiskausittain tarkistettava kokonaissuunnitelma avoimen yliopistokoulutuksen tarjonnasta ja sen
kiytosti opiskelijavalinnassa. Tarjonnan ja kysynnin suuntautumisen ongelmat ja haasteet on todettu myos
muun muassa Opetusministerion palautteissa yliopistoille, koulutuspoliittisessa selonteossa sekii Euroopan
Unionin komission It is never too late to learn -linjauksissa. Ikdihmisten yliopiston kehittiminen on lisiiksi
nihty yhteni strategisena kehittdmisalueena.

2. Tiydennyskoulutus ja tiydennyskoulutuksena jirjestettivit erikoistumisopinnot.

Akateemisen koulutuksen suorittaneiden osaamisen piivittimismahdollisuuksien parantaminen tiyden-
nyskoulutuksen avulla kuuluu yliopistojen elinikdisen oppimisen vastuulla olevaan koulutustehtiviin.
Erikoistumisopintojen selkiyttiminen ja kehittiminen nihddin usean yliopiston strategiassa hyvini
esimerkkind aikuiskoulutuksen ja perusopetuksen nivoutumisesta saumattomasti toisiinsa. Maisteritutkinnon
jilkeisind erikoistumisopintoina jirjestettdvid tiydennyskoulutusta halutaan kehittdd niin, etti usealle
koulutusalalle muodostuisi nidin luonnollinen koulutusjatkumo.

Useassa yliopistossa pyritdidn aikaisempaa laajempaan vastaavuuksien médrittelyyn ja opintopisteytyksiin
siten, ettd tiydennyskoulutus olisi hyddynnettivissd myos yliopiston tutkinnoissa. Jatkuvuuden ja suunnitte-
lun helpottamiseksi jotkut yliopistot ehdottavat myds avoimen yliopiston ja tiydennyskoulutuksen yhteisii
kolmivuotissuunnitelmia.

Kansainvilistymisen keinoiksi puolestaan niihdiin projektien kautta tapahtuva kehittimis- ja yhteistyo
seki englanninkielisen opetuksen tarjonnan ja korkeakoulutettujen maahanmuuttajien tiydennyskoulu-
tuksen lisddminen.

3. Maisteriohjelmat ja tieteellinen jatko-opiskelu.

Maisteriohjelmia kehitetdidn monitieteellisini ja usein myos kansainvilisind vastauksena tydeldmén nopeisiin
muutoksiin. Esimerkkind voi mainita, etti Lappeenrannan teknillinen yliopisto suunnittelee jokaiseen
tiedekuntaan vihintidn yhti maisteriohjelmaa, joka on suunnattu osa-aikaisille eli tyossi kiyville opiske-
lijoille. Muutamat yliopistot mainitsevat kehittivinsi ja tukevansa tyossi olevien tieteellisti jatko-opiskelua.

4. Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen ja tyossi oppiminen.

Kehittimiskohteinaan useat yliopistot mainitsevat aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen ja
tunnistaminen. Muutamassa yliopistossa myos akateeminen oppisopimuskoulutus on nostettu niiden rin-
nalle kehittimisen kohteeksi. Niihin kehittimissuunnitelmiin liittyen esim. Turun yliopistoilla on yhteinen
projekti, jossa kehitetiddn aikaisemmin opitun tunnistamista ja tunnustamista ja johon on my®os liitetty aka-
teemisen tydssid oppimisen menetelmien kehittiminen.

5.4 Aikuiskoulutuksen rahoitusmallin kehittaminen

Kansainvilisessi koulutuspolitiikassa valtion roolin vahvistamista aikuiskoulutuksessa on painotettu useissa
tutkimuksissa ja raporteissa (vrt kohta 2.5). Tidhin liittyen Oulun yliopisto mainitsee strategiassaan etti
aikuiskoulutuksen rahoitusmallia olisi kehitettidvd vastaamaan eurooppalaisen elinikiisen oppimisen
periaatteita.

Suomessa yliopistollisen aikuiskoulutuksen rahoitusosuus on n 15,9 miljoonaa euroa, jolloin sen osuus
koko aikuiskoulutuksen rahoituksesta on n. 2,6 % (Opetusministerion hallinnonalalla valtion talousarvio
2007). Tdmi meno-osuus jakautuu avoimeen yliopisto-opetukseen (81 %), tiydennyskoulutuksen hintojen
alentamiseen (3 %) ja tiydennyskoulutuksen tuotekehitysyhteistyon tukeen (16 %).
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Parlamentaarinen aikuiskoulutustyéryhmi (2002) piti tirkeéni yliopistojen tiydennyskoulutuksen toiminta-
edellytysten parantamista ja laadun kehittimisti. Tyoryhmin mukaan yliopistollisen tiydennyskoulutuksen
tehtivini on vastata akateemisesti koulutetun vieston osaamisen jatkuviin kehittimistarpeisiin. 2000-luvun
alkupuolella valtion budjettiin sisillytettiin uudestaan tiydennyskoulutuksen hintojen alentamisen mahdol-
lisuudet seki tuotekehitystyd uutena rahoitusmuotona. Tiydennyskoulutuksen rahoitusta koskeva kysymys
nostetaan esille myos Opetusministerion Elinikiinen oppiminen yliopistoissa -tydryhmiin (2005) raportissa.

Korkeakoulujen aikuiskoulutuksen aseman vahvistaminen ja korkeakoulutettujen tiydennyskoulutus-
mahdollisuuksien laajentaminen on nostettu esille painopistealueeksi Opetusministerion Koulutus ja
tutkimus (2007-2012) -kehittdmisohjelma -luonnoksessa.

Myos yliopistot ovat strategioissaan ottaneet esille aikuiskoulutuksen rahoitusmahdollisuuksiin liittyvid
huolia. Erityisesti niilld yhteiskunnan aloilla ja sektoreilla joilla ei ole maksukykyi, yliopiston tulee huolehtia
ettd aikuisopiskelijat saavat elinikiisen oppimisen palveluja. Niin esimerkiksi Sibelius-Akatemia mainitsee
strategiassaan etti koulutuksellinen tasa-arvo edellyttid, ettd kaikille turvataan mahdollisuus tiydennys-
kouluttautumiseen. Téll6in mm taidealoille tulisi luoda hintasubventiojirjestelmi, joka perustuu matalaan
omakustannusvastuuseen, valtion korvatessa timin ylittdvit kulut. Samanlaisia perusteluita esiintyy myos
Abo Akademin strategiassa jossa tiydennyskoulutuksen hinnanalennukseen kiiytettiviit resurssit ovat tarpeen
laajan koulutustehtivin suorittamiseksi.

Yliopistojen strategioissa painotetaan myos huolehtimista resurssien jaosta siten, etti ne tahot jotka hoitavat
elinikiisen oppimisen tehtivid saavat myds toimintaansa resursseja. Helsingin yliopiston tuki aikuiskoulu-
tusyksikoillensid mahdollistaa niiden yhteistyon tiedekuntien kanssa ja tukee tiedekuntien edellytyksii toteut-
taa perustehtiviiin erityisesti yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen osalta. Teknillinen korkeakoulu kehittid
aikuiskoulutusta hoitavien yksikoiden keskiniisti yhteistyoti ja tyonjakoa sekd miirittelee toimijakohtaisesti
aikuiskoulutuksen taloudelliset lihtokohdat ottaen huomioon yliopistojen kolmannen tehtivin ja muut
Opetusministerion asettamat velvoitteet.

5.5 Rakenteellisen kehityksen padlinjaukset strategioiden perusteella

Yliopistojen elinikiisen oppimisen strategioiden laadinta on ajoittunut péiasiallisesti vuosiin 2005-20006,
jolloin ne luonnollisesti vastasivat niihin haasteisiin jotka tuolloin olivat yliopistojen tiedossa. Témin jilkeen
on kuitenkin noussut esiin uusia haasteita, joista merkittivin on yliopistojen oikeushenkilouudistus. Seuraa-
vassa on kiisitelty rakenteelliseen kehitykseen liittyvit maininnat nimenomaan strategioissa esiin nostettujen
linjausten mukaisesti.

Yliopistollisen aikuiskoulutustehtivin menestyksekis hoitaminen edellyttii yliopistojen yhteistyon ja tyon-
jaon kehittimisti, niin kansallisesti kuin kansainvilisesti. Hyvin yhteistyon perustaksi ei viilttimiitti tarvita
organisaatiomallien muutoksia, vaan kuten strategioissa esille tulleissa esimerkeissi kuvataan, yhteistyoti
voi joustavasti hoitaa myos erilaisten sopimuskiytintojen kautta. Piidasiallisesti yliopistot tekeviit ratkaisunsa
organisaatiorakenteista elinikiisen oppimisen strategiansa, aikuiskoulutustehtiviensi ja toimintaperi-
aatteidensa mukaisesti. Elinikdisen oppimisen strategioissaan yliopistot mainitsevat myos ettd yhteistyoti
kehitetdin aluestrategioissa esitetylld tavalla.

Tidydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston toiminnallista kehittdmisti erityisesti rakenteita uudistamalla
ja yksikkokokoa suurentamalla on pidetty tirkeéini osa-alueena yliopistojen rakenteellista kehittimisti suunni-
teltaessa. Yliopistot ovat kdynnistineet kehittimishankkeita, joiden tarkoituksena on elinikiisen oppimisen
kokonaisuuden laadun, tehokkuuden ja vaikuttavuuden parantaminen. Hankkeet kattavat seki rakenteellisen
kehittimisen etti tuottavuuden nidkokulmat. Konkreettisesti kysymys on yliopistojen tydnjaosta ja yhteistydsta.
On tirkeitd, etti erilaisten hankkeiden tuloksena yksittiiset yliopistot ja yliopistojen ryhmittymit (joihin
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osallistuvat joissakin tapauksissa myos ammattikorkeakoulut) voivat tehdi itsendiset ratkaisunsa toiminta-
ympiristoon ja palvelutarjontaan soveltuvista rakenteellisista ja toiminnallisista jirjestelyisti. Yliopistojen
ja muiden oppilaitosten yhteistyotyotid kuitenkin méirittid tiydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston
tiivis yhteys yliopistolliseen tutkimukseen.

Esimerkkeini voi mainita seuraavat rakenteelliseen kehitykseen liittyvit projektit:

o IADE. Taideteollisen korkeakoulun aikuis- ja tiydennyskoulutuksen strateginen ja rakenteellinen
kehittiminen on tammikuussa 2007 johtanut tilanteeseen jossa Taideteollinen korkeakoulu ja
Teatterikorkeakoulu ovat perustaneet Suomen taideyliopistojen yhteisen koulutus- ja kehittimis-
instituutin, IADEn.

o Turku-konsortio. Turun yliopisto ja Turun kauppakorkeakoulun konsortion valmistelut ovat
alkaneet. Aikuiskoulutuksen ja niihin kytkeytyvien aluehankkeiden yhteistyoti kehitelldin
projektissa, johon myds Abo Akademi ja Turun ammattikorkeakoulun aikuiskoulutusyksikot
osallistuvat.

e Itd-Suomi. Joensuun, Kuopion ja Lappeenrannan yliopistot selvittivit yhteistyomahdollisuuksia
aikuiskoulutuksen alalla osana korkeakoulujen rakenteellisen kehittimisen ohjelmaa. Yliopistojen
aikuiskoulutus- ja kehittimisyksikdiden yhteistyotd aletaan laajentaa vilittomisti. Strategioissa tehty-
jen linjausten mukaan tavoitteena on yhteisen yksikon muodostaminen vuoteen 2010 mennessi.

5.6 Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyd

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rakenteellisessa kehittimisessi yhteistyoti ja tyonjakoa kehitetiidn
ldhinni siten, ettd niiden antama aikuiskoulutus on toisiaan tiydentivii. Yhteistyolld tavoitellaan lihinni
tyonjakoa elinikiisen oppimisen palvelujen tuotannossa ammattikorkeakoulujen kanssa duaalimallin
pohjalta.

Abo Akademi mainitsee strategiassaan kehittivinsi yhteistydti ruotsinkielisten ammattikorkeakoulujen kanssa
siten, ettd niiden aikuiskoulutuksesta muodostuisi yhteinen kokonaisuus. Abo Akademi osallistuu myos
turkulaisten yliopistojen ja Turun Ammattikorkeakoulun yhteiseen rakenteellisen kehittimisen projektiin.

Lappeenrannan teknillisessi yliopistossa kehitetidéin myos perus- ja aikuiskoulutusyhteistyoti etenkin Eteli-
Karjalan, Kymenlaakson ettid Eteld-Savon ammattikorkeakoulujen kanssa tehtyjen suunnitelmien ja yhteis-
tydsopimusten pohjalta. Tdmin yhteistyon puitteissa hyddynnetiin alueyksikoiden paikallistuntemus koulu-
tustarpeiden selvittimisessi. Omilla painopistealoillaan yliopisto tukee kunkin alueen koulutusjatkumoita.

5.7 Aikuiskoulutuksen kansainvalisyys ja -vienti

Mahdollisuudet kansainvilistymiseen koulutuksen viennin avulla ovat kehittyneet nyt analysoitujen strate-
gioiden laatimisen jilkeen. Hallituksen esitys, jonka mukaan yliopistoille (ja ammattikorkeakouluille) salli-
taan tutkintoon johtavan tilauskoulutuksen jirjestiminen muille kuin Euroopan talousalueeseen kuuluvien
valtioiden kansalaisille on hyviksytty valtioneuvostossa 4.10.2007. Tilauskoulutusta voidaan jirjestiid ryhmiille
ja sen tilaajana voi olla yksityis- tai julkisoikeudellinen oikeushenkils. Lakimuutosten on tarkoitus tulla
voimaan 1.1.2008.
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Yliopistot kehittivit kansainvilisyyttd omissa organisaatiossaan mm. lisdédmilld englanninkielistd koulutusta
jonka kautta mahdollistetaan myos ulkomaalaisten opiskelijoiden ja maahanmuuttajien opiskelumahdolli-
suuksia. Aikaisemmin suoritettujen opintojen tunnustaminen seki tiydentiviit erikoistumisopinnot, avoin
yliopisto-opetus tai tiydennyskoulutus nihdiiin erityisesti keinoina edistdd maahanmuuttajien tysllistymista.

Yhteni kansainvilistymisen lisdéimisen mahdollisuutena mainitaan yliopistojen strategioissa englannin-
kielisen opetuksen tarjoaminen monimuoto- ja verkko-opetuksena. Esimerkiksi Joensuun yliopisto tarjoaa
kansainvilisille markkinoille valikoituja koulutuspalveluja tieteenaloilla, jotka edistiviit yliopiston
profiloitumista.

Suomalaiset yliopistot ovat jo pitkiin olleet yliopistollisen aikuiskoulutuksen eurooppalainen edellikiviji.
Hyvi esimerkki tistd on se, ettid Sibelius-Akatemian aloitteesta on tiydennyskoulutus ollut jo vuodesta
1998 lihtien yhteni teemana Euroopan konservatorioliiton kehittimishankkeissa. Sibelius-Akatemian
tdydennyskoulutusta on pidetty musiikillisen aikuiskoulutuksen edellikivijani ja mallina muille musiikki-
korkeakouluille.

Yliopistollisen aikuiskoulutuksen kansainvilisyytti edistetién tavallisimmin hanke- ja verkostoyhteistyossi.
Vaikka kansainvilinen aikuiskoulutusyhteistyé mm. EU:n rahoittamissa hankkeissa on ollut vilkasta jo
kauan, on varsinainen koulutuksen vienti uusi kansainvilistymisen mahdollisuus, johon yliopistot ovat
melko varovasti strategioissaan tarttuneet. Aktiivisin tilld alueella on Helsingin kauppakorkeakoulu, joka
katsoo ettd voidakseen aidosti palvella globaaleja yrityksid, sen on myds pystyttivi tarjoamaan palvelujaan
niilli markkina-alueilla joissa yritykset toimivat. Korkeakoulun nykyiset piiasialliset vientimarkkinat ovat
Aasiassa. Svenska handelshogskolan puolestaan suunnittelee kansainvilisti yhteistyotid Stockholms handels-
hogskolanin kanssa. Tavoitteena on korkeakoulujen yhteisen koulutusyhtion perustaminen.

Muutamat yliopistot ilmoittavat strategioissaan luovansa edellytyksii tdydennyskoulutuksen vientiin. Teknilli-
sen korkeakoulun tavoitteena on tuotteistaa tiydennyskoulutustaan pyrkien strategisiin kumppanuuksiin
parhaiden kansainvilisten toimijoiden kanssa ja siten osaamisen vientiin kansainvilisille markkinoille.
Helsingin yliopisto kehittii kilpailukykyisid, kansainvilisid tiydennyskoulutustuotteita, lisidi kansainvilisten
maisteriohjelmien méirii seki lisdid kansainvilistd innovaatio- ja kehittdmistoimintaa, jolla luodaan pohjaa
elinikiiselle oppimiselle.

5.7.1. Aikuiskoulutuksen mallin kansainvilistyminen

Suomalaisilla yliopistoilla on monelta osin edelldkivijin asema kansainvilisessi aikuiskoulutuskentissi.
Aktiivinen osallistuminen alan kansainviliseen kehitystoimintaan on jatkuvasti lisddntynyt. Suomalaiset
yliopistot ovat viime vuosina toimineet satojen eurooppalaisten hankkeiden ja/tai niiden osana olleiden
erityistd kehittijivastuuta vaatineiden toteutusten vetdjind. Muun muassa yliopistojen eurooppalaisen tiyden-
nyskoulutusjirjeston EUCENIn toiminnassa suomalaisilla on vahva rooli. Tarjoutuvia mahdollisuuksia
tulee lihivuosina hysdyntii luotaessa eurooppalaisia aikuiskoulutuskiytintojia. Vahva panos aikuiskoulutuk-
sen kehitykseen EU:n piirissi tukee myos Suomen erityisasemaa ja intressejii osaamisen tielli niin kansallisesti
kuin kansainvilisestikin.
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6 Ehdotukset jatkotoimenpiteiksi

1. Vahvistetaan elinikiisen oppimisen roolia osana yliopistojen perustehtivi.

Seki yliopistollisen tiydennyskoulutuksen etti avoimen yliopiston perusominaisuus on tiivis yhteys yliopistol-
liseen tutkimukseen ja niilld on erityisluonne tutkimukseen perustuvien elinikiisen oppimisen palvelujen
tuottajana. Yliopistojen elinikiisen oppimisen strategioissa nostetaan yksiselitteisesti esille ndiden koulutus-
muotojen yhteenkuuluvuus yliopiston perustehtiviin.

2. Elinikiisen oppimisen kokonaisuutta kehitetiéin

Opetusministerion Koulutus ja tutkimus (2007-2012) -kehittdmisohjelma -luonnoksen linjauksissa aikuis-
koulutuksen asemaa osana korkeakoulujen tehtivii vahvistetaan ja korkeakoulutettujen mahdollisuuksia
tdydennyskoulutukseen laajennetaan. Yliopistollisessa aikuiskoulutuksessa timi merkitsee:

« Avointa yliopisto-opetusta kehitetidn laaja-alaisena opintojirjestelmini. Yliopistot kehittivit
tyoikiisten mahdollisuuksia suorittaa henkilokohtaisiin ja alueiden tarpeisiin perustuvia kandidaatin
tutkintoon johtavia opintoja.

e Maisteritutkinnon jilkeisti tiydennyskoulutusta kehitetiin niin, ettid usealle koulutusalalle
muodostuisi luonnollinen koulutusjatkumo. Samalla myos maisteritutkinnon jilkeisen erikoistumis-
opintoina toteutettavan tieteellis-ammatillisen koulutuksen asemaa selkiytetiéin. Yliopistojen erikois-
tumisohjelmia ja muita tiydennyskoulutusnimikkeiti tulisi kehittdd niin, ettid eri koulutusaloille
syntyy tarkoituksenmukaisia yliopistollisia koulutuskokonaisuuksia.

e Opetus- ja oppimismenetelmien kehittimisessid aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen kiyttod tehostetaan seki selvitetidn oppisopimustyyppisen koulutuksen kiytto-
kelpoisuutta korkeakoulutettujen tiydennyskoulutuksessa.

3. Avoimena yliopisto-opetuksena ja tiydennyskoulutuksena jirjestettivin aikuiskoulutuksen rahoitus-
pohjaa vahvistetaan.

Koulutuksellista tasa-arvoa kehitetdin kohdentamalla aiempaa suurempi osuus aikuiskoulutusmenoista
avoimen yliopisto-opetuksen ja tiydennyskoulutuksen kehittimiseen. Myos osarahoituksen mahdollisuuksia
koulutuksen toteutuksesta aiheutuvien kulujen kattamiseen voidaan kehittii.

4. Aikuisopiskelijan statusta selkiytetiin

Vieston ikirakenteen muuttuessa osaamistaan piivittivien aikuisopiskelijoiden suhteellinen osuus yliopisto-

jen opiskelijakunnasta kasvaa. Yliopistot varautuvat tulevaan tilanteeseen mm. kehittimilld malleja osa-
aika opiskelun mahdollistamiseen ja tyon ohessa opiskeluun.
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5. Henkilokunnan elinikiistid oppimista tuetaan

Useimmissa yliopistojen strategioissa painotetaan henkiloston kehittymismahdollisuuksien edistimisen
merkitysti. Henkilokunnan pitevyyden piivittimismahdollisuudet on keskeisesti nostettu esille mm. komis-
sion tiedonannossa Aikuiskoulutuksen toimintasuunnitelma. Oppiminen kannattaa aina. (2007). Toiminta-
suunnitelmassa aikuiskouluttajiin katsotaan kuuluviksi opettajien ohella myos johtava ja ohjaava henkilsto,
tukihenkil6t ja hallintovirkailijat. Elinikidisen oppimisen edistiminen edellyttiid myos yliopistoilta uusia
toimintamalleja, joihin sisiltyy usean henkilostoryhmin yhteistyoti. Koulutus ja tutkimus (2007-2012)
-kehittdamisohjelma -luonnoksessa otetaan erityisesti esille aikuiskoulutuksen lisdintyvi opettajatarve, mm.
maahanmuuttopoliittisten ratkaisujen seurauksena.

6. Aikuiskoulutuksen kansainvilistymisti edistetiin

Yliopistot ovat elinikdisen oppimisen strategioissaan nostaneet esille aikuiskoulutuksen kansainvilistymisen,
joka niikyy suomalaisen aikuiskoulutuksen mallin vientini ja maisteriohjelmien kehittimiseni.

Yliopistojen tulevaisuuden haasteena on, miten toteuttaa 1.1.2008 voimaan tulevaksi esitetty mahdollisuus
tilauskoulutukseen ja koulutusvientiin (ks. kohta 5.7). Yliopistot tulevat lisddmain yhteistyotiin osaamisen
viennin kehittdmiseksi painopistealueillaan. Ne voivat hyodyntii tiydennyskoulutuskeskustensa pitkiaikaista
kokemusta ja hyvii kiytinteitd maksullisen koulutuksen jirjestimisesti. Yliopistojen aikuiskoulutusverkosto
voi olla mukana edistimissd osaamisen vientid esimerkiksi tiydennyskoulutuksena, sekd myos osallistua
tutkintojen vientiin.
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